
～障害者雇用を成功に導くために～
奈良県障害者政策推進トップフォーラムでの講演

特例子会社から見える障害者雇用

「特例子会社から見える障害者雇用」トップフォーラム講演

障
害
者
雇
用
の
環
境
の
変
化

　「
働
き
た
い
」
人
た
ち
の
爆
発
的
な
増
加

　

障
害
者
雇
用
の
環
境
の
変
化
に
つ
い
て
、

2
0
0
5
年
と
2
0
1
5
年
を
比
較
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
図
1
の
グ
ラ
フ
で
は
、
青
の
数
字
が

身
体
、
赤
の
数
字
が
知
的
、
緑
が
精
神
で
す
。

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
障
害
者
で
あ
る
こ
と
を
開

示
し
て
求
職
を
す
る
人
た
ち
や
、
就
職
を
す

る
人
た
ち
の
中
で
、
ど
ち
ら
の
割
合
で
も
圧

倒
的
に
緑
が
増
え
て
い
る
こ
と
に
お
気
づ
き

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
か
ら
20
〜
30
年
前
ま
で
は
、
精
神
の
疾
患

が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
隠
し
て
い
た
時
代
で

し
た
。
治
療
に
か
か
っ
て
い
る
こ
と
が
周
囲
に

わ
か
る
と
将
来
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
出
る
の

で
は
と
恐
れ
、
治
療
に
逡
巡
す
る
の
も
普
通
で

し
た
。
し
か
し
今
は
、
東
京
で
は
渋
谷
や
恵
比

寿
、
新
宿
な
ど
都
心
部
に
も
メ
ン
タ
ル
ク
リ

ニ
ッ
ク
が
あ
り
、
誰
も
が
気
軽
に
相
談
に
い
け

る
と
い
う
社
会
的
理
解
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

2
0
1
8
年
、
法
定
雇
用
率
の
計
算
式
に
、

精
神
の
手
帳
を
お
持
ち
の
方
が
加
わ
り
ま

す
。
こ
の
結
果
、
法
定
雇
用
率
が
上
が
り
ま

す
。
一
方
で
、
日
本
の
人
口
は
減
り
は
じ
め
、

新
し
く
生
ま
れ
て
く
る
子
ど
も
の
数
も
増
え

て
い
ま
せ
ん
。
法
定
雇
用
率
引
き
上
げ
の
要

因
と
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
を
聞
く
と
、
大
変
だ
と
思
う
企
業
の

方
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、こ
れ
か
ら
は
、

雇
用
の
対
象
に
な
る
人
た
ち
の
中
に
、
精
神
・

発
達
障
害
・
難
病
の
人
た
ち
な
ど
、
こ
れ
ま
で

企
業
が
向
き
あ
っ
て
こ
な
か
っ
た
人
た
ち
が
含

ま
れ
て
い
る
こ
と
を
是
非
知
っ
て
く
だ
さ
い
。

特
例
子
会
社
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト

　特
化
し
た
業
務
設
計
が
障
害
者
の
安
心
に

　

こ
の
よ
う
な
中
で
、
期
待
さ
れ
て
い
る
の
が

特
例
子
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。
2
0
1
6
年

6
月
現
在
4
4
8
社
が
参
入
し
て
い
ま
す
。

特
例
子
会
社
と
は
言
う
ま
で
も
な
く
、
親
会

社
に
替
わ
っ
て
障
害
者
雇
用
を
担
う
、
そ
う

い
う
役
割
を
任
さ
れ
て
い
る
組
織
で
す
。

　

そ
れ
と
は
別
に
、
親
会
社
、
特
例
子
会
社
、

NPO 法人障がい者就業・雇用支援センター

秦  政理事長 （はた　まこと）

関
係
会
社
で
グ
ル
ー
プ
適
用
を
受
け
て
雇
用

率
を
確
保
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
特

に
大
き
な
企
業
だ
と
沢
山
の
関
連
会
社
を

持
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
ノ
ウ
ハ

ウ
の
な
い
中
で
独
自
で
障
害
者
雇
用
を
進
め

る
よ
り
も
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
あ
る
会
社
を
中
心
に

協
力
し
、
子
会
社
を
作
っ
て
雇
用
を
進
め
て

行
く
、
こ
う
い
う
や
り
方
も
あ
り
ま
す
。

　

特
例
子
会
社
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
設
備
等
に
集

中
投
資
で
き
ま
す
か
ら
、
効
率
的
な
設
備
管

理
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

れ
か
ら
、
障
害
の
あ
る
人
達
に
配
慮
し
た
業

務
設
計
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
出
来
る
。
こ

れ
は
、
働
く
本
人
達
に
と
っ
て
も
安
心
出
来

る
環
境
が
整
う
た
め
、
良
い
こ
と
で
す
。

　

特
に
よ
く
言
わ
れ
る
の
は
、「
一
般
企
業
で

は
、
自
分
は
一
つ
の
役
割
し
か
任
せ
て
も
ら
え

な
い
け
れ
ど
、
特
例
に
転
職
し
た
と
こ
ろ
、
期

待
さ
れ
て
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
や
っ
と

自
分
も
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
実
感
が
持
て

る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
い
う
こ
と
。「
そ
こ
に
行

け
ば
同
じ
よ
う
な
障
害
の
あ
る
仲
間
が
い
て
安

心
し
て
働
け
る
」と
い
う
安
心
感
も
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
意
味
で
は
メ
リ
ッ
ト
が
沢
山
あ
り
ま

す（
図
2
参
照
）。
現
に
こ
の
こ
と
が
立
証
さ

れ
て
き
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
東
京
を
中
心
に
全

国
に
特
例
子
会
社
が
広
が
っ
て
き
た
訳
で
す
。

一
方
で
デ
メ
リ
ッ
ト
も…

　
　

特
例
子
会
社
が
頑
張
っ
て
雇
用
を
進
め
、
雇

用
率
安
全
水
域
に
な
る
と
、
特
例
子
会
社
設

立
当
初
の
目
標
が
忘
れ
ら
れ
て
い
き
ま
す
。
そ

の
経
緯
で
見
え
て
く
る
の
は
、
赤
字
が
な
か
な

か
改
善
出
来
な
い
こ
と
で
す
。
そ
う
し
て
い
る

内
に
子
会
社
設
立
当
時
の
親
会
社
側
役
員
が

替
わ
っ
た
り
し
た
場
合
、「
な
ぜ
こ
ん
な
効
率
の

悪
い
会
社
を
い
つ
ま
で
も
作
っ
て
お
く
の
？
」

と
い
う
疑
問
を
も
つ
人
が
出
て
き
ま
す
。

　

特
例
子
会
社
の
場
合
に
は
、『
従
業
員
の

20
%
以
上
を
障
害
者
で
占
め
て
い
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
』
と
、法
律
で
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
般
の
会
社
で
あ
れ
ば
、
規
定
は
2
%
で
す
か

ら
、
荒
っ
ぽ
い
言
い
方
を
す
れ
ば
、
98
人
の
障

害
の
無
い
人
の
業
務
を
一
部
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
す

れ
ば
、
2
人
の
障
害
者
雇
用
が
「
な
ん
と
な

く
」
出
来
て
し
ま
う
。
し
か
し
、
特
例
子
会
社

の
場
合
に
は
、
従
業
員
の
20
％
以
上
の
障
害

者
を
雇
用
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
が
、
担
っ

て
い
る
仕
事
が
極
め
て
労
働
集
約
的
な
、
さ

し
て
高
い
お
金
も
取
れ
な
い
仕
事
が
中
心
に

な
っ
て
く
る
と
、
黒
字
に
転
換
す
る
と
い
う

こ
と
は
余
程
の
こ
と
が
な
い
限
り
出
来
ま
せ

ん
。
そ
の
事
を
ち
ゃ
ん
と
知
っ
て
お
い
て
、
特

例
子
会
社
を
検
討
し
な
い
と
い
け
な
い
だ
ろ

う
と
私
は
思
い
ま
す
。

　親
会
社
と
子
会
社
が
一
緒
に
な
っ
て
、
そ

の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
健
全
な
運
営
を
進
め
る

た
め
に
、
親
会
社
が
常
に
理
解
を
図
り
、
支

援
を
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

特
例
子
会
社
に
期
待
さ
れ
る
こ
と
…

　

私
は
、
特
例
子
会
社
が
雇
用
率
を
改
善
す

る
と
い
う
の
は
役
割
の
一
つ
で
は
あ
る
も
の

の
、
他
に
も
特
例
子
会
社
に
し
か
で
き
な
い

役
割
を
担
い
、
価
値
を
発
信
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
何
か
と
い
う

と
、
こ
れ
か
ら
企
業
、
特
に
小
規
模
な
企
業

が
直
面
す
る
、
新
た
に
労
働
力
を
調
達
す
る

こ
と
が
難
し
い
時
代
へ
の
対
応
で
す
。

　

障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
雇
用
と
戦
力
化
の

為
に
は
、
障
害
者
と
接
し
た
経
験
の
浅
い
親

会
社
側
だ
け
で
は
カ
バ
ー
で
き
な
い
こ
と
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
む
し
ろ
特
例
子
会
社
だ
か
ら

こ
そ
、
障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
強
み
や
個
性

を
上
手
く
活
か
し
た
職
域
設
計
が
出
来
ま
す
。

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
形
成
を
さ
れ
て
い
る
企
業
が

あ
る
と
す
れ
ば
、
特
例
子
会
社
で
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
関
連
各
社
に
伝
え
、
障
害
者
雇
用
を

支
援
し
て
い
け
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
考
え
て
い

く
と
、
実
は
雇
用
率
を
達
成
す
る
と
い
う
の

は
一
つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
グ
ル
ー

プ
全
体
の
経
営
効
率
を
高
め
る
こ
と
、
人
材

を
育
て
る
こ
と
、
将
来
に
備
え
た
準
備
を
す

る
こ
と
が
、
こ
の
特
例
子
会
社
の
可
能
性
と

し
て
十
分
に
あ
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

少
な
く
と
も
、
私
は
そ
う
し
て
き
ま
し
た
。

で
す
か
ら
特
例
子
会
社
を
お
作
り
に
な
る
の

な
ら
ば
、
も
ち
ろ
ん
雇
用
率
改
善
と
い
う
共
通

認
識
を
持
っ
た
上
で
、
将
来
に
向
け
て
の
価
値

発
信
を
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
う
な
れ
ば
、
特

例
子
会
社
で
働
く
人
た
ち
自
身
が
誇
り
を
も

て
ま
す
。

障
害
者
雇
用
の
本
質
と
は

　
「
夢
を
持
っ
て
会
社
に
入
っ
た
も
の
の
、
実

際
は
必
ず
し
も
自
分
の
意
に
添
わ
な
い
仕
事

で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
は
し
ょ
う
が
な
い
。

し
か
し
、
改
め
て
会
社
の
姿
勢
を
見
て
い
く

と
、
会
社
が
欲
し
か
っ
た
の
は
、
自
分
の
労
働

力
で
は
な
く
、
実
は
自
分
が
持
っ
て
い
る
障
害

者
手
帳
の
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
の
だ
」
と
い
う
こ

と
に
雇
用
さ
れ
た
人
た
ち
が
気
づ
け
ば
、
そ

の
瞬
間
に
働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
急
速
に
低

下
し
ま
す
。
当
た
り
前
で
す
。「
あ
な
た
に
期

待
す
る
よ
」
と
言
っ
て
く
れ
て
い
た
は
ず
な
の

に
、本
当
は
そ
う
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
か
ら
。

　

そ
う
で
は
な
く
、「
あ
な
た
に
頑
張
っ
て
も

ら
い
た
い
。
あ
な
た
の
力
を
借
り
た
い
の
だ
」

と
い
う
こ
と
を
言
い
続
け
な
が
ら
成
長
を
促

し
て
行
く
。
こ
れ
が
障
害
者
雇
用
の
本
質
な

の
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

（図1）

秦 政（はた まこと）

講師プロフィール

「ケースで学ぶ障がい者雇用促進支援講座」
「特例子会社設立マニュアル」
「特例子会社運営マニュアル」
「障がい者雇用促進のための119番」
「精神障害者のためのQ＆A」
「2012年度版就業支援ハンドブック」ほか多数

※障がい者雇用全般に関わるコンサルティング・講演多数

著書

NPO法人 障がい者就業・雇用支援センター理事長

独立行政法人労働政策研究・研修機構講師
独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構講師

京都市障害者雇用促進推進会議委員
秦コンサルティングオフィス代表

（東京都中央区築地1-2-1）

　

奈
良
県
で
は
、
障
害
の
あ
る
人
が
誇
り
を
も
っ
て
人
生
を
歩
む
こ

と
が
で
き
、
誰
も
が
社
会
の
一
員
と
し
て
包
み
込
ま
れ
お
互
い
に
支

え
合
う
地
域
社
会
の
実
現
を
目
指
し
、
県
内
各
界
の
ト
ッ
プ
が
障
害

者
の
課
題
を
共
有
し
、
取
組
を
推
進
で
き
る
よ
う
「
奈
良
県
障
害
者

政
策
推
進
ト
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

本
年
度
は
９
月
６
日
に
開
催
し
、
N
P
O
法
人
障
が
い
者
就
業
・

雇
用
支
援
セ
ン
タ
ー
理
事
長
の
秦 

政
先
生
に
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
こ
の
講
演
内
容
を
紹
介
し
ま
す
。

7 6奈良県障害者雇用促進ジャーナル No.7奈良県障害者雇用促進ジャーナル No.7

（単位：人） 25,0000 50,000 75,000 100,000

2015 年

2005 年

ハローワークを通じた新規求職申込件数

ハローワークを通じた就職件数

40,0000（単位：人） 40,000 120,000 140,000 240,000

2015 年

2005 年

　身体　　知的　　精神　　他

（図2）

特例
子会社

・設備投資・障害者マネジメントが適切     
   かつ効率的にできる
・障害に配慮した業務設計、独自の就業
   規則（制度・雇用管理）が可能

雇用管理が
効率的！

障害者
・障害特性を理解したスタッフがサポー
   トする体制の整備
・各々が業務の当事者として充実感・や
   りがいがもてる

障害者が
主役！

親会社
・アウトソーシング先として活用。
   安全管理面も安心
・雇用率が早期に改善。CSR推進の一助に

雇用率が
早期改善！
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は じ め て の 障 害 者 雇 用

雇
用
し
た
事
業
所橋

尾 

真
理
さ
ん

就
職
し
た
人

株
式
会
社 

近
鉄
旅
館
シ
ス
テ
ム
ズ

知
的
障
害 

35
歳

主
な
業
務 

ル
ー
ム
メ
イ
ク
・
清
掃
等

近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
株
式
会
社
近
鉄
旅
館
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、
平
成
19
年
に
設
立

さ
れ
た
、
奈
良
県
下
他
で
４
つ
の
旅
館
ホ
テ
ル
を
経
営
す
る
企
業
で
す
。そ
の

ひ
と
つ
が
、
古
都
奈
良
の
世
界
遺
産
を
一
望
で
き
る
宿
「
奈
良

　万葉
若
草
の

宿

　三笠
」。平
成
27
年
か
ら
、は
じ
め
て
障
害
者
を
雇
用
し
て
い
ま
す
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
紹
介
で
面
接
会
へ

　

東
大
寺
の
大
屋
根
を
右
手
に
見
な
が
ら
、
奈
良

公
園
の
北
東
の
隅
か
ら
若
草
山
へ
向
か
っ
て
始
ま

る
奈
良
奥
山
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
。そ
の
ゲ
ー
ト
を

入
っ
て
登
っ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
奈
良　

万
葉
若
草
の

宿　

三
笠（
以
下
三
笠
）は
、
古
都
奈
良
を
一
望
で

き
る
眺
望
の
美
し
い
旅
館
で
す
。

　

三
笠
を
経
営
す
る
株
式
会
社
近
鉄
旅
館
シ
ス
テ

ム
ズ
が
障
害
者
雇
用
を
検
討
し
始
め
た
の
は
、
平

成
25
年
に
障
害
者
雇
用
の
法
定
雇
用
率
1.8
％
か
ら

2.0
％
へ
の
改
正
が
き
っ
か
け
で
し
た
。総
務
部
課
長

の
寺
田
吉
久
さ
ん
は
、「
改
正
さ
れ
れ
ば
、
我
が
社

も
該
当
す
る
」と
い
う
意
識
が
あ
り
、
改
正
の
知
ら

せ
を
知
っ
た
時
か
ら
上
層
部
に
情
報
を
提
供
し
、

内
部
的
な
準
備
を
始
め
る
一
方
で
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

に
相
談
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
紹
介
さ
れ
た
の
が
、
平
成
27
年
に
行
わ
れ

た
奈
良
県
障
害
者
技
能
競
技
大
会
（
以
下
通
称
ア

ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
）の
視
察
で
し
た
。そ
こ
で
目
に
し
た

の
は
、
ア
ビ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
場
す
る
競
技
者
の
想

像
以
上
の
技
能
。そ
の
印
象
に
つ
い
て
寺
田
課
長

は
、「
障
害
の
あ
る
人
が
、
こ
ん
な
に
仕
事
が
で
き
る

の
か
と
い
う
こ
と
に
は
感
動
し
ま
し
た
」
と
振
り
返

り
ま
す
。続
い
て
、
就
職
を
希
望
す
る
障
害
の
あ
る

人
と
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
障
害
者
就
職
面
接

会
に
も
、
同
社
総
務
部
長
・
経
営
企
画
部
長
の
葛

井
信
宏
さ
ん
と
寺
田
課
長
が
、現
場
の
職
員
と
と
も

に
、出
か
け
ま
し
た
。

　

そ
の
場
で
、応
募
に
来
た
４
名
と
面
接
し
、同
社
と

し
て
は
全
員
雇
用
す
る
考
え
で
進
め
た
と
こ
ろ
、
結

果
的
に
は
本
人
の
都
合
に
よ
る
辞
退
等
も
あ
り
、実

際
に
雇
用
に
至
っ
た
の
が
３
名
、
こ
の
う
ち
男
性
１

名
と
、
今
回
紹
介
す
る
橋
尾
真
理
さ
ん
が
、
三
笠
で

働
く
こ
と
に
な
り
、
平
成
27
年
12
月
か
ら
ル
ー
ム
メ

イ
ク
や
清
掃
に
関
す
る
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

頼
も
し
い
先
輩
の
存
在

　

雇
用
を
決
定
す
る
の
は
会
社
で
す
が
、
実
際
に
は

現
場
の
職
員
が
一
緒
に
働
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。橋

尾
さ
ん
が
働
く
に
あ
た
っ
て
、
現
場
で
ペ
ア
を
組
む

よ
う
に
と
指
示
を
受
け
た
の
が
川
喜
田
瞳
さ
ん
。

「
自
分
で
考
え
て
や
っ
て
く
だ
さ
い
。後
は
よ
ろ
し

く
」と
任
さ
れ
ま
し
た
。「
実
は
、
娘
が
福
祉
の
大
学

を
卒
業
し
て
い
ま
す
し
、
姪
も
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー

カ
ー
な
ん
で
す
。そ
の
関
係
で
、
お
話
と
し
て
は
い

ろ
い
ろ
と
聞
い
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
け
れ

ど
も
、実
際
に
障
害
の
あ
る
人
と
一
緒
に
働
い
た
経

験
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」と
言
い
ま
す
。

　

し
か
し
、川
喜
田
さ
ん
の
指
導
ぶ
り
に
は
、支
援

し
た
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
も
感
心
し
た
と
い
う
経
緯
が
あ

り
ま
し
た
。仕
事
を
始
め
て
間
も
な
く
、川
喜
田
さ

ん
は
、
橋
尾
さ
ん
の
す
べ
き
こ
と
を
リ
ス
ト
に
し
た

手
書
き
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
。仕
事
は
簡
単
な
こ

と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
橋
尾
さ
ん
が
作
業
し
た
後
、

川
喜
田
さ
ん
が
必
ず
チ
ェ
ッ
ク
。話
し
方
も
工
夫

し
、
も
し
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
す
こ
と
が
あ
っ
て

も
、
決
し
て「
前
に
も
言
っ
た
で
し
ょ
う
」と
い
う
言

い
方
は
せ
ず
、
橋
尾
さ
ん
の
気
づ
き
を
促
し
、
繰
り

返
し
教
え
て
い
っ
た
そ
う
で
す
。ま
た
、
人
間
関
係

の
上
で
、
落
ち
込
み
そ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
「
気

に
し
な
い
で
い
き
ま
し
ょ
う
」と
、
フ
ォ
ロ
ー
し
ま
し

た
。決
し
て
高
望
み
せ
ず
、
で
き
る
こ
と
か
ら
少
し

ず
つ
広
げ
て
い
く
、そ
ん
な
自
然
体
で
ス
ト
レ
ス
を

感
じ
さ
せ
な
い
川
喜
田
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
ペ
ア
に

選
ば
れ
た
の
で
は
と
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。 

　

一
年
以
上
が
経
っ
た
今
で
は
、
入
社
時
よ
り
広

範
囲
の
業
務
が
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
橋
尾
さ

ん
で
す
が
、
手
書
き
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
今
で
も
大
切

に
し
、い
つ
で
も
携
帯
し
て
い
ま
す
。

障
害
の
あ
る
人
も
な
い
人
も

働
き
や
す
い
場
所

　

寺
田
課
長
は
、橋
尾
さ
ん
と
は
現
場
で
共
に
仕
事

に
従
事
す
る
こ
と
は
な
い
で
す
が
、
出
勤
の
バ
ス
の

中
で
一
緒
で
す
。駅
か
ら
旅
館
ま
で
の
短
い
時
間
、仕

事
と
は
関
係
の
な
い
軽
い
会
話
を
交
わ
す
楽
し
い
ひ

と
と
き
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
ん
な
と
こ
ろ
も
、
橋
尾

さ
ん
の
働
き
や
す
さ
に
繋
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

「
相
談
役
を
寺
田
課
長
に
お
願
い
し
た
の
が
よ
か
っ

た
の
か
も
」と
葛
井
部
長
。寺
田
課
長
は
、「
平
均
年

齢
が
高
い
せ
い
か
２
名
の
若
者
が
き
て
く
れ
て
か

ら
、
職
場
に
活
気
が
出
ま
し
た
」と
に
っ
こ
り
。橋
尾

さ
ん
は
、
川
喜
田
さ
ん
を
信
頼
し
、
何
事
に
も
真
面

目
に
仕
事
に
取
り
組
む
よ
く
笑
う
朗
ら
か
な
人
。

　

三
笠
は
、法
改
正
が
き
っ
か
け
で
、障
害
の
あ
る
人

を
雇
用
さ
れ
ま
し
た
が
、
障
害
の
あ
る
人
も
な
い
人

も
同
様
に
、生
き
生
き
と
働
く
こ
と
の
で
き
る
場
所

で
し
た
。

宿泊客が退出した部屋の備品を一
度すべて出し、再び整える。
使用済みのものを取り換えたり、綺
麗に並べたり。その後、川喜田さん
がチェックする。

バックヤードでは湯飲み
を洗ったり、ポットのお
湯を補充。

最近は浴衣の帯をたた
む仕事も増えた。
カラフルな浴衣を何度
でも着替えられるのが三
笠独特のサービス。

川喜田瞳さん（左）と橋尾真理さん（右）

仕事を始めた頃に川喜田さんが
作成した手書きのマニュアル。

葛井信宏部長（上）
寺田吉久課長（下）

株式会社近鉄旅館システムズ本社

はじめての障害者雇用　株式会社 近鉄旅館システムズ

奈良県障害者雇用促進ジャーナル No.7

橋尾さんが担当するのは和室

古
本
屋
さ
ん
が
好
き
で
、休
み
の
日
に
は
よ

く
行
っ
て
い
ま
す
。料
理
の
本
な
ど
が
好
き

で
す
。

で
す
。

奈良市川上町 728 番地の 10
TEL 0742-22-5671
http://www.naramikasa.com 他
「奈良　万葉若草の宿　三笠」の他に、「青蓮
寺レークホテル」「橿原観光ホテル」「春日奥
山月日亭」を経営。会社全体の従業員数145名。

Vol.2



特別支援学校　奈良県立西和養護学校

奈
良
県
立
西
和
養
護
学
校

Vol.4

　

奈
良
県
立
西
和
養
護
学
校
は
、
北
葛
城

郡
上
牧
町
の
住
宅
地
に
囲
ま
れ
た
中
に
あ

り
、
旧
県
立
上
牧
高
等
学
校
を
改
修
し
て
、

奈
良
県
で
２
番
目
に
新
し
く
平
成
19
年
4
月

に
開
校
し
た
知
的
障
害
の
あ
る
児
童
生
徒
の

た
め
の
特
別
支
援
学
校
で
す
。
小
学
部
か
ら

高
等
部
ま
で
を
合
わ
せ
た
生
徒
数
は
２
６
８

人
（
平
成
28
年
５
月
１
日
現
在
）
と
県
下
最

大
で
あ
り
、
香
芝
市
、
大
和
高
田
市
か
ら
の

児
童
生
徒
を
中
心
と
し
て
年
々
増
加
傾
向
に

あ
り
ま
す
。

　

通
学
エ
リ
ア
は
こ
の
他
、
北
葛
城
郡
（
上

牧
町
・
王
寺
町
・
広
陵
町
・
河
合
町
）
生
駒

郡
（
平
群
町
・
三
郷
町
・
斑
鳩
町
・
安
堵
町
）

で
学
部
別
の
児
童
生
徒
数
の
割
合
が
、
小
84

名
、
中
91
名
、
高
93
名
と
、
ほ
ぼ
同
数
に
な
っ

て
い
る
と
こ
ろ
が
特
徴
で
す
。
ほ
ぼ
全
員
が

ス
ク
ー
ル
バ
ス
で
通
学
し
、
６
台
の
バ
ス
が

登
下
校
を
支
え
て
い
ま
す
。
校
区
は
大
阪
へ

の
利
便
性
か
ら
都
市
部
へ
通
勤
す
る
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
世
帯
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
側
面
が
あ

り
、
学
校
の
周
辺
で
は
、
子
ど
も
た
ち
が
巣

立
っ
た
後
の
親
世
代
が
増
え
て
い
る
と
い
う

地
域
性
が
あ
り
ま
す
。

　

遠
く
か
ら
よ
く
見
え
る
高
い
シ
ン
ボ
ル
ツ

リ
ー
が
印
象
的
な
校
舎
は
、元
高
校
だ
け
あ
っ

て
体
育
館
や
校
庭
は
広
々
と
し
て
お
り
、
ス

ペ
ー
ス
に
は
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
高

等
部
に
限
っ
て
い
え
ば
、
体
格
が
大
き
く
な

る
時
期
な
の
で
、
教
室
は
狭
い
と
み
ん
な
が

感
じ
て
い
ま
す
。

1011 奈良県障害者雇用促進ジャーナル No.7奈良県障害者雇用促進ジャーナル No.7

授
業
を
通
じ
て
地
域
と
交
流

旧上牧高校を改修した校舎の隣に立つ、高いシンボルツリーが印象的。スクールバスや送迎の車が出入りできるよ
う、駐車場が広い。廊下には、手作りの看板が掲げられている。

靴下の端材を利用した手織りキットは先生の工夫で作ら
れたもの。タワシなどを作って模擬販売している。

開校１０周年を記念して生徒
への公募から決定したマス
コットキャラクター。
名称は ” ゆりっしー ”
手作り品のパッケージにも
早速採用されている。

稲本正法校長（右）と平井克季教頭（左）
旧上牧高校の教室を２分割して教室数を増やし
ているため、高等部の生徒にとっては狭い教室。

学校の近くにある公園にて。近隣のお年寄りに
は農産物を楽しみにしている人も多い。

幼稚園での清掃活動のあと、園児たち
からお礼を言われた一コマ。

香芝市総合福祉センター内にて小学校で清掃の出前レクチャー。「スクレーパーの使い方
はこうするんだよ」と児童の前では立派な先生に変身。

上牧町役場前にて

模擬販売活動

清掃活動

〒639-0205
奈良県北葛城郡上牧町下牧1010
TEL:0745-73-2111
FAX:0745-32-9877
http://www.e-net.nara.jp/sns/-
seiwayougo/

奈良県立西和養護学校

地
域
に
受
け
入
れ
ら
れ
な
が
ら

開
校

　周
年
を
迎
え
ま
し
た

10

　

そ
の
高
等
部
の
時
間
割
は
、
一
般
的
な
教

科
に
加
え
て
、
仕
事
、
農
耕
、
木
工
、
家
政
、

流
通
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
将
来
の
た
め
の
働
く

力
や
社
会
性
を
高
め
る
た
め
の
授
業
が
あ

り
、
中
で
も
、
流
通
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
生
徒

た
ち
の
自
信
に
な
る
よ
う
に
と
、
校
外
へ
出

て
模
擬
販
売
活
動
や
清
掃
活
動
を
行
い
、
実

践
的
な
ス
キ
ル
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

を
身
に
つ
け
る
学
習
を
行
っ
て
い
ま
す
。
卒
業

後
は
、
福
祉
施
設
の
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を

利
用
す
る
生
徒
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、
約
１

割
の
生
徒
た
ち
が
、
就
職
し
て
い
ま
す
。

地
域
と
共
に
迎
え
た
10
周
年

　

開
校
し
て
10
年
、こ
の
流
通
サ
ー
ビ
ス
の
学

習
を
通
し
て
、
周
辺
の
幼
稚
園
や
小
学
校
に

生
徒
が
出
向
い
て
清
掃
を
行
っ
た
り
、
役
場

や
福
祉
セ
ン
タ
ー
内
で
農
産
物
の
模
擬
販
売

を
行
う
な
ど
、
地
域
と
の
交
流
が
た
い
へ
ん

良
好
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
買
い
物
に
出
か

け
る
の
が
大
変
に
な
り
が
ち
な
高
齢
者
家
庭

か
ら
は
農
産
物
の
模
擬
販
売
が
喜
ば
れ
、「
な

か
な
か
品
物
の
ほ
う
が
追
い
つ
か
な
く
て
」

と
、
平
井
教
頭
は
微
笑
み
な
が
ら
も
申
し
訳

な
さ
そ
う
で
す
。

　

ま
た
、
養
護
学
校
の
生
徒
が
地
域
の
小
学

校
の
児
童
に
清
掃
の
仕
方
を
教
え
て
あ
げ
る

と
い
う
取
り
組
み
も
行
わ
れ
て
お
り
、「
い
つ

も
や
っ
て
い
る
か
ら
、
小
学
校
で
教
え
る
こ
と

が
で
き
た
ん
だ
ね
」
と
、
生
徒
た
ち
の
や
り

が
い
や
充
実
感
を
育
ん
で
い
ま
す
。

　

地
域
に
お
け
る
取
り
組
み
は
、
自
治
会
を

は
じ
め
地
域
住
民
へ
の
学
校
側
か
ら
の
働
き

か
け
が
あ
っ
て
叶
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
を

受
け
入
れ
る
住
民
の
や
さ
し
さ
も
感
じ
ら
れ

ま
し
た
。

　

開
校
10
年
目
を
迎
え
て
、
生
徒
へ
の
公
募

に
よ
る
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
も
決
定
。

平
成
29
年
６
月
の
10
周
年
記
念
式
典
を
控
え

た
今
、
学
内
に
は
、
ほ
の
か
な
お
祝
い
ム
ー

ド
が
漂
っ
て
い
ま
す
。
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近
鉄
御
所
駅
前
に
あ
る
大
き
な

オ
レ
ン
ジ
色
の
テ
ン
ト
が
目
印
の

O
h
i
s
a
m
a 

C
a
f
e
＆

S
h
o
p 

は
「
人
と
人
」「
も
の
と

も
の
」「
人
と
も
の
」
を
つ
な
ぐ
地
域

の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
多
く

の
人
に
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

カ
フ
ェ
で
は
有
機
栽
培
豆
を
使
っ

た
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
の
ド
リ
ン
ク
が
付

い
た
ラ
ン
チ
や
モ
ー
ニ
ン
グ
、
心
を

込
め
て
作
ら
れ
た
こ
だ
わ
り
の
手
づ

く
り
パ
ン
や
ケ
ー
キ
な
ど
が
楽
し
め

ま
す
。

　

ま
た
、一
番
人
気
の
シ
フ
ォ
ン
ケ
ー

キ
や
ク
ッ
キ
ー
、
焼
菓
子
も
す
べ
て

手
づ
く
り
で
、
手
み
や
げ
用
に
ラ
ッ

ピ
ン
グ
も
承
り
ま
す
。お
ひ
さ
ま
の

よ
う
に
キ
ラ
キ
ラ
し
た
笑
顔
の
ス

タ
ッ
フ
が
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

福祉事業所
レストラン

障害のある人たちが働いている

福祉事業所が運営しているレストランを紹介します

メニュー
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Ohisama Cafe＆Shop
（社会福祉法人 せせらぎ会）

住所：奈良県御所市東松本10-3 
定休日：木曜 祝日
営業時間：9：00～17：00（LO16：30）
電話&FAX：0745-62-0011

アクセス：
近鉄南大阪線御所駅より徒歩1分
駐車場5台あり

Ohisama Cafe＆Shop

12

モーニング
有機栽培コーヒー
ケーキセット
クリームソーダ

400円～
350円
550円
300円 など

ランチ
パンセット

650円～
550円

（おひさま かふぇあんどしょっぷ）

※税込み

京
奈
和
自
動
車
道

Ohisama
Cafe&Shop

近
鉄
御
所
駅

JR
御
所
駅

国
道
24
号
線 消防署

市役所

八幡神社

御所IC郵便局

JR
玉
手
駅

至和歌山

至葛城 至大和高田

至国道309号線

奈良県障害者雇用促進ジャーナル No.7

Interview
インタビュー 第6回 障害者就労支援機関を訪ねて

ジョブコーチ支援とリワーク支援

地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
の
設
置

　昭
和
35
年
に
身
体
障
害
者
雇
用
促
進
法
が

施
行
さ
れ
ま
す
が
、
依
然
と
し
て
就
職
が
困
難

で
あ
っ
た
中
・
重
度
の
身
体
障
害
者
等
に
対
す

る
適
職
判
定
等
を
行
う
機
関
と
し
て
、
地
域
障

害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
。そ
の

後
、能
力
開
発
に
も
重
点
が
置
か
れ
、昭
和
60
年

代
か
ら
知
的
障
害
者
等
を
対
象
に
職
業
準
備

訓
練
を
開
始
し
ま
し
た
。一
方
、
時
代
と
と
も
に

「
障
害
」
の
捉
え
方
も
進
歩
し
、
個
人
の
心
身
機

能
・
能
力
だ
け
で
な
く
、環
境
と
の
相
互
作
用
が

強
調
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、そ
れ
と
と
も
に
職
業

セ
ン
タ
ー
の
業
務
も
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
支
援
の
始
ま
り

　そ
の
頃
、
ア
メ
リ
カ
で
は
「
援
助
付
き
雇
用
」

が
制
度
化
さ
れ
、
就
職
準
備
が
十
分
で
き
て
い

な
い
と
思
わ
れ
て
い
た
よ
う
な
人
で
も
就
職
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
れ
は
何
故
で

し
ょ
う
か
？

　就
職
へ
の
道
は
、
仕
事
に
必
要
な
技
能
や
準

備
性
を
階
段
を
一
段
ず
つ
上
が
る
よ
う
訓
練
し

て
い
く
よ
う
に
考
え
が
ち
で
す
が
、
せ
っ
か
く
訓

練
し
て
も
場
面
が
変
わ
る
と
能
力
が
発
揮
で
き

な
い
人
も
多
く
、「
だ
っ
た
ら
、
は
じ
め
か
ら
職

場
に
入
っ
て
、
そ
こ
で
必
要
な
作
業
能
力
や
対

人
能
力
を
引
き
上
げ
、
本
人
に
合
っ
た
職
場
環

境
を
整
備
し
た
ら
能
力
を
発
揮
で
き
る
」
と
い

う
の
が
、「
援
助
付
き
雇
用
」
の
考
え
方
で
す
。

我
々
に
は
目
か
ら
鱗
で
し
た
。こ
の「
援
助
付
き

13

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構奈良支部

奈良障害者職業センター
所長　石黒秀仁さん

石黒秀仁所長（同センターにて）

雇
用
」の
考
え
方
を
基
に
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
支
援
を

開
始
し
ま
し
た
。
ご
本
人
が
努
力
す
る
部
分
、

環
境
調
整
が
必
要
な
部
分
を
ア
セ
ス
メ
ン
ト
し

て
、
障
害
者
に
対
す
る
支
援
、
職
場
環
境
の
調

整
、
企
業
に
対
す
る
支
援
を
行
い
ま
す
。最
近

は
、
精
神
障
害
の
あ
る
人
が
長
く
勤
め
ら
れ
る

よ
う
、
体
調
の
自
己
管
理
な
ど
の
支
援
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。

精
神
障
害
者
雇
用
対
策
と
し
て
の

リ
ワ
ー
ク
支
援

　精
神
障
害
者
の
雇
用
対
策
の
拡
充
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
、
職
業
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て

も
、「
う
つ
病
等
で
会
社
を
休
ん
で
い
る
人
た
ち

へ
の
支
援
も
必
要
」と
い
う
状
況
に
対
し
て
、
職

場
復
帰
（
リ
ワ
ー
ク
）
支
援
を
開
始
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。リ
ワ
ー
ク
支
援
は
、
復
職
を
願
う

本
人
、
企
業
、
主
治
医
と
の
合
意
の
も
と
、①
生

活
リ
ズ
ム
の
構
築
と
体
調
の
自
己
管
理
、②
基

礎
体
力
・
集
中
力
・
持
続
力
等
の
向
上
、
③
ス

ト
レ
ス
対
処
法
・
対
人
ス
キ
ル
習
得
な
ど
を
目

的
に
、
作
業
課
題
や
グ
ル
ー
プ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な

ど
様
々
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
ま
す
。企
業

に
対
し
て
も
、
復
帰
時
の
仕
事
内
容
や
職
場
環

境
の
改
善
方
法
の
提
案
な
ど
を
行
い
ま
す
。現

状
、
大
企
業
の
方
の
利
用
が
比
較
的
多
い
で
す

が
、
手
続
き
は
簡
便
で
、
費
用
も
か
か
り
ま
せ

ん
。奈
良
の
中
小
企
業
の
方
に
も
ご
利
用
い
た

だ
き
た
い
で
す
。

奈良障害者職業センター
〒630-8014 奈良市四条大路4丁目2-4　TEL 0742-34-5335    FAX 0742-34-1899
Email : nara-ctr@jeed.or.jp　開庁日時 8:45～17:00（土日祝、年末年始休暇を除く）

取材の後で・・・
事業主さんとの出会いは、事業主さん

がハローワークに「障害者を雇いたい

が、どんな仕事をしてもらったらよいか

わからない」という相談に行かれること

がきっかけで紹介されるケースが多い

です。もちろん、直接の相談もＯＫ。セ

ンターは他の支援機関と密に連携し、

雇用と職場定着に向けて伴走していき

ます。訓練場面を見たり、実習を受け入

れていただくと、障害のある方が随分

違って見えると思います。障害といって

もその人の特徴のごく一部で、長所に

見えることも。ぜひ気軽に職業センター

をご活用下さい。

障
害
者

事
業
主

関
係
機
関

就　職 雇用継続 職場復帰

職業評価・職業相談 職業リハビリテーション計画の策定

職業準備支援
就職後の職場適応指導

ジョブコーチによる支援
精神障害者職場復帰支援
（リワーク支援）

事業主への支援
・障害者雇用に関する相談・援助
・企業の自主的な取り組みを進める研修会
・採用計画から職場への適応までの体系的支援

関係機関への支援
・支援ノウハウに関する助言・援助
・ジョブコーチ養成研修
・就業支援基礎研修/就業支援実践研修など

《奈良障害者職業センターの業務の概要》


